
=sÉÅÜÉäÇÉ=

łpçòá~äÉë=_~ìÖÉÄáÉí�=áëí
qÜÉã~=áå=tÉÇíäÉåëíÉÇí

tbaqibkpqbaqK=jáí=ÇÉã=łëçòá~äÉå
_~ìÖÉÄáÉí�= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉê= pÅÜäÉìëÉåJ
ëíê~≈É= E_ÉÄ~ììåÖëéä~å= łaÉê= eçêåJ
â~ãé= fff�F= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= ÇÉê= lêíëê~í
tÉÇíäÉåëíÉÇí= ~ã= aáÉåëí~ÖI= TK=aÉJ
òÉãÄÉêI= ~Ä= OM=rÜê= áã=açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìë= áå=tÉÇíäÉåëíÉÇíK=tÉáíÉJ
êÉ= qÜÉãÉåW= sÉêÖ~ÄÉ= îçå= lêíëê~íëJ
ãáííÉäåI=e~ìëÜ~äí=OMNNI=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~å=łpéçêíÄççíÜ~ÑÉå=eÉáÇ~åÖÉê�K

_Éííã~êÉê=lêíëê~í
ÄÉëéêáÅÜí=e~ìëÜ~äí=OMNN

_bqqj^oK=aÉê=lêíëê~í=_Éííã~ê= í~Öí
~ã= aáÉåëí~ÖI= TK= aÉòÉãÄÉêI= ~Ä
OM=rÜê=áã=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=áå
_Éííã~êK= qÜÉã~= ÇÉê= páíòìåÖ= áëí= ÇÉê
e~ìëÜ~äí=OMNNK

^äíÉê=_~ìÉêåÜçÑ=òïáëÅÜÉå=_Éííã~ê=ìåÇ
sÉÅÜÉäÇÉ=ïáêÇ=òìã=åÉìÉå=eçÑä~ÇÉå

fããÉê= ïáÉÇÉê= ÖÉÜí= ÇÉê= i~åÇïáêí
åÉìÉ=tÉÖÉ=Ó=ÇáÉë=áëí=ÉáåÉêI=ÄÉá=łÇÉã
Éë= âÉáå= wìêΩÅâ= ÖáÄí�K= táÉÇÉã~ååW
łfÅÜ= ëÉíòÉ= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ÇÉê= åÉìÉ
eçÑä~ÇÉå= Éáå= ÄÉêìÑäáÅÜÉë= pí~åÇÄÉáå
ïáêÇK�=pÉäÄëí=ÉêòÉìÖíÉ=mêçÇìâíÉ=ïáÉ
báÉêI=h~êíçÑÑÉäå=ìåÇ=bêÇÄÉÉêÉåI=~ÄÉê
~ìÅÜ= cäÉáëÅÜ= ïçääÉå= ÇÉê= PVJg®ÜêáÖÉ
ìåÇ= ëÉáåÉ= cê~ì= p~ÄáåÉ=táÉÇÉã~åå
Ççêí= îÉêâ~ìÑÉåK= p~ííÉ= OMM=MMM= bìêç
áåîÉëíáÉêí= j~áâ= táÉÇÉã~åå= ~ääÉáåÉ
áã=ÉêëíÉå=_~ì~ÄëÅÜåáíí=ÑΩê=ÇÉå=rãJ
Ä~ì=ÇÉë=eçÑë=òïáëÅÜÉå=_Éííã~ê=ìåÇ
sÉÅÜÉäÇÉ= Ei~ÑÑÉêëÅÜÉê= eçÑF= Ó= Ç~òì
âçããí=åçÅÜ=ÇÉê=h~ìÑéêÉáëK

łdìíÉ=dÉÄ®ìÇÉëìÄëí~åò�

aáÉ= ~ìÖÉåÑ®ääáÖëíÉ= sÉê®åÇÉêìåÖW
aÉê=i~ÑÑÉêëÅÜÉ=eçÑI=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå
åáÅÜí= ãÉÜê= ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí= ìåÇ= òìJ
äÉíòí=åáÅÜí=Éáåã~ä=ãÉÜê=ÄÉïçÜåíI=áëí
ÄÉêÉáíë=îçääëí®åÇáÖ=îçã=ïìÅÜÉêåÇÉå
dêΩå=ÄÉÑêÉáíK=łaáÉ=pìÄëí~åò=ÇÉê=dÉJ
Ä®ìÇÉ=áëí=åçÅÜ=êÉä~íáî=Öìí�I=ÑêÉìí=ëáÅÜ
~ääÉêÇáåÖë=táÉÇÉã~ååK=kìê=ÇÉê= ÑêΩJ
ÜÉêÉ=pÅÜïÉáåÉëí~ää=ëÉá=åáÅÜí=ãÉÜê=òì
êÉííÉå=Ó=Éê=ïáêÇ=~ÄÖÉêáëëÉåK
aÉååçÅÜW= ł_ÉíêÉíÉå= ÇÉë= çÄÉêÉå

_çÇÉåë= îÉêÄçíÉåK= iÉÄÉåëÖÉÑ~Üê�= Ó
ëçäÅÜÉ= pÅÜáäÇÉê= ëáåÇ= åáÅÜí= çÜåÉ

i~åÇïáêí=j~áâ=táÉÇÉã~åå=Ü~í=Ç~ë=^åïÉëÉå=ÖÉâ~ìÑí=ìåÇ=ëÉíòí=Éë=áåëí~åÇ=Ó=bê∏ÑÑåìåÖ=ÑΩê=j~áLgìåá=ÖÉéä~åí

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

_bqqj^oK=kÉìÉë=iÉÄÉå=~ìÑ=ÇÉã
~äíÉå=_~ìÉêåÜçÑ=~å=ÇÉê=_=N=òïáJ
ëÅÜÉå=_Éííã~ê=ìåÇ=sÉÅÜÉäÇÉW=j~áâ
táÉÇÉã~åå=~ìë=_Éííã~ê=Ü~í=Ç~ë
^åïÉëÉå=ÖÉâ~ìÑí=ìåÇ=êáÅÜíÉí=Ççêí
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÉáåÉå=eçÑä~ÇÉå=ÉáåK

dêìåÇ= áå= ÇÉå= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
dÉÄ®ìÇÉå= ~ìÑÖÉÜ®åÖí=ïçêÇÉåK= gÉÇÉ
jÉåÖÉ= p~åáÉêìåÖë~êÄÉáí= ëíÉÜí= åçÅÜ
~åI= îáÉäÉë= áëí= ÄÉêÉáíë= ÖÉëÅÜÉÜÉåK=_ÉJ
êÉáíïáääáÖ=Éêä®ìíÉêí=j~áâ=táÉÇÉã~åå
ÄÉá=ÉáåÉã=d~åÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=eçÑ~åä~ÖÉI
~å= ÇÉê= ëáÅÜ= Éáåëí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= táåÇJ
ãΩÜäÉ=ÄÉÑìåÇÉå=Ü~íI=ëÉáåÉ=mä®åÉW
�eÉêòëíΩÅâ= ïáêÇ= ÇÉê= eçÑä~ÇÉå= áã
∏ëíäáÅÜÉå= qÉáä= ÇÉê= pÅÜÉìåÉ= ~å= ÇÉê
eçÑJpΩÇëÉáíÉI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã
tçÜåÜ~ìëK= wïáëÅÜÉå= pÅÜÉìåÉ= ìåÇ
_=N= ïÉêÇÉå= ìåÖÉÑ®Üê= NS=hìåÇÉåJ
é~êâéä®íòÉ=~åÖÉäÉÖíI=îçå=Ççêí=ÖÉÜí=Éë
ÇìêÅÜ= Ç~ë= ~äíÉ= pÅÜÉìåÉåíçê= áå= ÇÉå
eçÑä~ÇÉå=Ó=ÇáÉ=_~äâÉå=áå=ÇÉã=c~ÅÜJ
ïÉêâÄ~ì=ëçêÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=êáÅÜíáÖÉ=^ãJ
ÄáÉåíÉK= táÉÇÉã~ååW= łtáê= ãìëëíÉå
Ç~ë=pÅÜÉìåÉåÇ~ÅÜ=âçãéäÉíí=åÉì=ÇÉJ
ÅâÉåK�=_~äâÉå=ìåÇ=j~ìÉêïÉêâ=Ü®íJ

íÉå= íÉáäïÉáëÉ= ÉêåÉìÉêí= ïÉêÇÉå= ãΩëJ
ëÉåK= t~ë= ãáí= ÇÉã= ïÉëíäáÅÜÉå= qÉáä
ÇÉê=pÅÜÉìåÉ=é~ëëáÉêíI=áëí=ìåâä~êK
�^å=ÇÉê=lëíëÉáíÉ=ÇÉë=eçÑë= ëáåÇ= áã
pÅÜïÉáåÉëí~ää= ãáí= ÇÉå= ł~ìëÖÉÄÉìäJ
íÉå�= j~ìÉêå= åçÅÜ= cêÉëëíê∏ÖÉ= ìåÇ
qáÉêÄçñÉå= òì= ëÉÜÉåW= łaÉê= pí~ää= áëí
åáÅÜí=ãÉÜê= òì= êÉííÉå�I= ëíÉääí=táÉÇÉJ
ã~åå= ÑÉëíK=bê=ïáêÇ=ÉêëÉíòí=ÇìêÅÜ=ÉáJ
åÉå= kÉìÄ~ì= ãáí= i~ÖÉêÑä®ÅÜÉå= ìåÇ
qçáäÉííÉå=ÑΩê=eçÑä~ÇÉåÄÉëìÅÜÉêK
�k®ÅÜëíÉ= pí~íáçå= Ó= ÇÉê= hìÜëí~ää
∏ëíäáÅÜ= ÇÉë= tçÜåÜ~ìëÉëW= ł^äë= ïáê
Ç~ë= ÉêëíÉ= j~ä= ÜáÉê= ï~êÉåI= Ç~ÅÜíÉå
ïáêI=ÇáÉ=hΩÜÉ=ï®êÉå= ÖÉê~ÇÉ= ê~ìëÖÉJ
íêáÉÄÉå=ïçêÇÉå�I=ëÅÜãìåòÉäí=táÉÇÉJ
ã~ååK= g~ÜêòÉÜåíÉ= áëí= áã= hìÜëí~ää
åáÅÜíë= îÉê®åÇÉêí= ïçêÇÉåI= åçÅÜ= áãJ
ãÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= ä~åÖÉå= cêÉëëíê∏ÖÉ= ÑΩê
Ç~ë=sáÉÜ=òì=ëÉÜÉåK=pí~íí=hΩÜÉ=ïáêÇ

táÉÇÉã~åå=ÜáÉê= âΩåÑíáÖ=båíÉå=Ü~äJ
íÉåW= łbíï~= OMM=ïÉêÇÉå=ïáê=ã®ëíÉåI
ÑêÉá= ä~ìÑÉåÇK�= _áëä~åÖ= ÄÉíêÉáÄí= táÉJ
ÇÉã~åå=ÇáÉ=båíÉåã~ëí=áå=ÉáåÉã=ÖÉJ
é~ÅÜíÉíÉå= pí~ää= áå= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉ= Ó
Ç~ë=Ü~í=ëáÅÜ=Ä~äÇ=ÉêäÉÇáÖíK
�wì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí= ëçää
Ç~ë=tçÜåÜ~ìë=~å=ÇÉê=kçêÇëÉáíÉ=ÇÉë
eçÑë= îÉêãìíäáÅÜ= ïáÉÇÉê= òì= tçÜåJ
òïÉÅâÉå= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåK= łbë= Ü~í
âÉáåÉ=eÉáòìåÖI= ëçåÇÉêå=åìê=hçÜäÉJ
∏ÑÉå�I= ÄÉëÅÜêÉáÄí= táÉÇÉã~åå= Ç~ë
e~ìëI=Ç~ë=î∏ääáÖ=äÉÉê=ÖÉê®ìãí=áëíK=báJ
åÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=áå=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=áëí
ÉáåÉ= pí~ÜäíΩê= Ó= Ç~òì= táÉÇÉã~ååW
k~ÅÜ=ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=ï~êÉå
~ìÑ= ÇÉã= eçÑI= ÇÉê= ìã= NVMM= ÉêÄ~ìí
ïçêÇÉå= ëÉáå= ÇΩêÑíÉI= cäΩÅÜíäáåÖÉ= ìåJ
íÉêÖÉÄê~ÅÜíX= ÇáÉ= báÖÉåíΩãÉê= Ü~ííÉå
^åÖëí=îçê=§ÄÉêÖêáÑÑÉå=ìåÇ=ëÅÜäçëëÉå
ëáÅÜ=ÜáåíÉê=ÇÉê=pí~ÜäíΩê=ÉáåK

ł^ÅâÉêÄ~ì=ÄäÉáÄí=pí~åÇÄÉáå�

fã= j~áLgìåá= ÇÉë= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉë
ïáää= táÉÇÉã~åå= ÇÉå= åÉìÉå= eçÑä~J
ÇÉå= Éê∏ÑÑåÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ëÉáåÉå= ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå= áã= _Éííã~êÉê= lêíëâÉêå
ëÅÜäáÉ≈ÉåW=łtáê=ïçÜåÉå=~ÄÉê=ïÉáíÉêJ
Üáå=áå=ÇÉê=píê~≈É=a~ãã=ìåÇ=ÄÉÜ~äJ
íÉå=Ççêí=ìåëÉêÉ=iÉÖÉÜÉååÉå�I=ÄäáÅâí
táÉÇÉã~åå=îçê~ìëK= łaÉå=eçÑä~ÇÉå
ïçääÉå=ïáê=~ÄÉê=îÉêä~ÖÉêåI=ÇÉåå=~ã
àÉíòáÖÉå=pí~åÇçêí=áëí=Éë=òì=ÄÉÉåÖíK�
^ì≈Éê= ÇÉê= eçÑ~åä~ÖÉ= òïáëÅÜÉå

_Éííã~ê= ìåÇ= sÉÅÜÉäÇÉ= Ü~í= táÉÇÉJ
ã~åå=Ççêí=~ìÅÜ=NN=MMM=nì~Çê~íãÉJ
íÉê=^ÅâÉêä~åÇ= ÖÉâ~ìÑíW= ł^ÅâÉêÄ~ì= Ó
~äëç=dÉíêÉáÇÉ=ìåÇ=oΩÄÉå=Ó=ÄäÉáÄí=Éáå
ïáÅÜíáÖÉë= pí~åÇÄÉáå= ÑΩê= ãáÅÜ�I
ÄäáÅâí=táÉÇÉã~åå=îçê~ìëK

_äáÅâ=~ìë=ÇÉê=pÅÜÉìåÉ=~ìÑ=Ç~ë=tçÜåÜ~ìë=EäáåâëF=ìåÇ=hìÜëí~ää=EêÉÅÜíëFK

táÉÇÉê=ëç=Éáå=a~ìÉêíÜÉã~I=Ç~ë
ìåë=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=ÄÉÖäÉáíÉí=Ü~íW=ÇÉê
^ìëÄ~ì=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëíê~≈É=áå
dêç≈=däÉáÇáåÖÉåK=k®ÅÜëíÉë
g~Üê=ëçää=Éê=ÉêÑçäÖÉå=Ó=ÇÉê=lêíëJ
ê~í=áëí=ÑêçÜ=Ç~êΩÄÉêK=páåÇ=Éë
~ìÅÜ=~ääÉ=^åïçÜåÉê\=pÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ãΩëëÉå=ëáÉ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê
hçëíÉå=íê~ÖÉåI=Ç~ë=áëí=ÄÉá=ëçäJ
ÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=âÉáåÉ=häÉáåáÖJ
âÉáíK=fåëçÑÉêå=áëí=Éë
ìãëç=ëÅÜ∏åÉêI
Ç~ëë=Éë=âä~ééí=ãáí
ÇÉã=^ìëÄ~ìK

bJj~áäW=Ü~ê~äÇKãÉóÉê]ÄòîKÇÉ

^asbkqph^ibkabo=

iÉÄÉåÇáÖÉê= ^ÇîÉåíëâ~äÉåÇÉê= ~ã
tçÅÜÉåÉåÇÉW

sÉÅÜÉäÇÉ

sÉÅÜÉäÇÉLsÉÅÜÉä~ÇÉW= ÇáîÉêëÉ= c~ãáäáJ
Éå=Eo~ìëÅÜFI=kçäÇÉëíê~≈É= áå=sÉÅÜÉJ
ä~ÇÉI= tÉåÇÉÜ~ããÉê= Ep~ãëí~ÖI
NU=rÜêI=_ÉÅÜÉê=ãáíÄêáåÖÉåFK
páÉÜÉ= êÉÖìä®êÉ= dçííÉëÇáÉåëíÉ= áå
Éî~åÖÉäáëÅÜÉê= ìåÇ= â~íÜçäáëÅÜÉê= háêJ
ÅÜÉ=áå=sÉÅÜÉäÇÉ=Epçååí~ÖFK
s~ääëíÉÇí=ENU=rÜêI=_ÉÅÜÉê=çÇÉê=q~ëëÉ
ãáíÄêáåÖÉåFW=c~ãáäáÉ= q~ìëÅÜâÉI= iÉáJ
åÉïÉÄÉêëíê~≈É=N=Ä=Ep~ãëí~ÖFK
dêç≈= däÉáÇáåÖÉåW= háêÅÜÉ= Epçååí~Ö
NN=rÜêFK
aÉåëíçêÑW= c~ãáäáÉ= j~ìêÉêI= hìåíÉêJ
ëíê~≈É= N= Ep~ãëí~Ö= NU= rÜêFK= háêÅÜÉ
Epçååí~Ö=NQ=rÜêFK
pçååÉåÄÉêÖ=ENU=rÜêI=_ÉÅÜÉê=ãáíÄêáåJ
ÖÉåFW= c~ãáäáÉ= dΩåíÜÉêLkÉÇÇÉêãÉóJ
ÉêI= pçååÉåÄÉêÖÉê= oáåÖ= U= Ep~ãëí~ÖFK
c~ãáäáÉ= tÉÄÉêI= t~äÇÄäáÅâ= NM= ^
Epçååí~ÖFK

j~áâ=táÉÇÉã~åå=îçê=ÇÉê=pÅÜÉìåÉ=ÇÉë=eçÑë=òïáëÅÜÉå=_Éííã~ê=ìåÇ=sÉÅÜÉäÇÉI=áå=ÇÉê=ÇÉê=i~åÇïáêí=ëÉáåÉå=åÉìÉå=eçÑä~ÇÉå=ÉáåêáÅÜíÉå=ïáääK cçíçë=EOFW=eÉåêáâ=_çÇÉ

råíÉêåÉÜãÉå=áåÑçêãáÉêí
ΩÄÉê=api=áå=_çÇÉåëíÉÇí=

_labkpqbaqK=§ÄÉê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=fåJ
ëí~ää~íáçå= ÇÉë= ëÅÜåÉääÉå= fåíÉêåÉíë
EapiF= áå= _çÇÉåëíÉÇí= áåÑçêãáÉêí
qÜçã~ë= eÉáíã~åå= îçã= hçããìåáJ
â~íáçåëìåíÉêåÉÜãÉå= Üíé= ÇáÉ= _Éî∏äJ
âÉêìåÖ= ~ã=jáííïçÅÜI= UK=aÉòÉãÄÉêI
~Ä=NU=rÜê= áã=_çÇÉåëíÉÇíÉê=açêÑÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìëI= s~ääëíÉÇíÉê= tÉÖ
R^K=^ã=p~ãëí~ÖI= NNK=aÉòÉãÄÉêI= áëí
Üíé=îçå=NO=Äáë=NS=rÜê=ãáí=ÇÉã=fåÑçJ
ãçÄáä=áå=_çÇÉåëíÉÇí=ìåíÉêïÉÖëK

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

dolpp= dibfafkdbkK= i~åÖÉ= Ü~í
dêç≈=däÉáÇáåÖÉå=ÖÉï~êíÉíI=å®ÅÜëíÉë
g~Üê=áëí=Éë=ëç=ïÉáíW=aáÉ=_~ÜåÜçÑëíê~J
≈É= áã= açêÑ= ïáêÇ= ~ìëÖÉÄ~ìíK= a~îçå
Ü~í=ÇÉê=dêç≈=däÉáÇáåÖÉê=lêíëê~í=åìå
òìÑêáÉÇÉå=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK
_ÉêÉáíë= áã= cêΩÜà~Üê= ëçääÉå= ÇáÉ

_~ì~êÄÉáíÉå= ÄÉÖáååÉåI= ÄÉêáÅÜíÉí
lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉêáå= _®êÄÉä= hìJ
ëÅÜåáâK=få= àÉÇÉã=c~ää=ëçääÉ=ÇÉê=^ìëJ
Ä~ì=~ìÅÜ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=åçÅÜ=~ÄJ
ÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåK= sçêÖÉëÉÜÉå
ëáåÇ=ÉáåÉ=c~ÜêÄ~Üå=~ìë=^ëéÜ~äí=ìåÇ
ÄÉáÇëÉáíáÖ= cì≈ïÉÖÉ= áå= oÉÅÜíÉÅâJ
éÑä~ëíÉê=ãáí=eçÅÜÄçêÇK=ł^å=ÇÉå=ÄÉáJ
ÇÉå= pÉåáçêÉåÜÉáãÉå= ïáêÇ= Ç~ë
eçÅÜÄçêÇ= ~ÄÖÉëÉåâí= ÑΩê= ÇáÉ= oçääJ
ëíìÜäÑ~ÜêÉê�I= ÜÉÄí= _®êÄÉä= hìëÅÜåáâ
ÜÉêîçêK= wìÇÉã= ëáåÇ= ~å= ÇÉê= _~ÜåJ
ÜçÑëëíê~≈É=m~êâÄìÅÜíÉå=ÖÉéä~åíK
mêΩÑÉå= ïáêÇ= ÇáÉ= sÉÅÜÉäÇÉê= dÉJ

ãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÄÉáã
^ìëÄ~ì= píê~≈Éåä~íÉêåÉå= ïáÉ= áå= ÇÉê
oçíÇçêåëíê~≈É= âçëíÉåã®≈áÖ= ~ìëïáêJ

_~ÜåÜçÑëíê~≈É=ïáêÇ=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=~ìëÖÉÄ~ìí
dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=dêç≈=däÉáÇáåÖÉê=^åäáÉÖÉê=íÉáäÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=Ó=lêíëê~í=ÑçêÇÉêí=nìÉêìåÖëÜáäÑÉ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ

âÉå=Ó=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=íÉáäÉå=ëáÅÜ=^åäáÉÖÉê
ìåÇ= dÉãÉáåÇÉ= ÇáÉ= ^ìëÄ~ìâçëíÉå
ÑΩê= ÇáÉ= _~ÜåÜçÑëíê~≈ÉK= fã=dÉãÉáåJ
ÇÉÜ~ìëÜ~äí= OMNN= ëáåÇ= ~äë= dÉë~ãíJ
âçëíÉå=NSS=MMM=bìêç=ÉáåÖÉéä~åíK
^åäáÉÖÉê= ÇÉê= lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí

E_êáåâëíê~≈ÉF= ÄÉëÅÜïÉêÉå= ëáÅÜ= ΩÄÉê
ÇÉå= sÉêâÉÜêëä®êã= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇìêÅÜ=äÉÉêÉ=i~ëíï~ÖÉåK=łdêìåÇ=ëáåÇ
ÇáÉ= píê~≈ÉåëÅÜ®ÇÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
òì= íáÉÑÉ= dìääóë�I= ÄÉëÅÜêÉáÄí= _®êÄÉä
hìëÅÜåáâ= Ç~ë= aáäÉãã~K= wìëí®åÇáÖ
ÑΩê= ÇáÉëÉ= hêÉáëëíê~≈É= áëí= ~ääÉêÇáåÖë
ÇÉê=i~åÇâêÉáëK= ł^ã=ÄÉëíÉå=ï®êÉ=ÉáJ
åÉ=åÉìÉ=qÉÉêÇÉÅâÉ�I=ãÉáåí=ÇáÉ=lêíëJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉêáå= åçÅÜK= a~êΩÄÉê= ÜáJ
å~ìë= ïΩåëÅÜí= ëáÅÜ= ÇÉê= lêíëê~í= ~ìÑ
ÇÉê= _êáåâëíê~≈É= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ
âçåíêçääÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=o~ëÉêÉáK
fããÉê=ïáÉÇÉê= áëí=ÇÉê=eóÇê~åí=~ã

pÉåáçêÉåÜÉáã= ~å= ÇÉê= _êáåâëíê~≈É
òìÖÉé~êâíI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= cÉìÉêïÉÜê
åáÅÜí= ~å= áÜå= ÜÉê~åâçããíW= aÉëÜ~äÄ
ïáêÇ=åìå=^ÄÜáäÑÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK
h~ìÑÉå=ã∏ÅÜíÉ=ÉáåÉ=^åäáÉÖÉêÑ~ãáJ

äáÉ= ÇÉå=píáÅÜïÉÖ= îçã=cêáÉÇÜçÑëïÉÖ

òìê=lÄëíëíêÉìïáÉëÉI=ìã=ÇáÉëÉå=cì≈J
ïÉÖ=~ìÑ= ÉáÖÉåÉ=hçëíÉå= òì=éÑä~ëíÉêåW
aÉê=lêíëê~í=Ü~í=ÇÉã=òìÖÉëíáããíK
bêáååÉêí=Ü~í=Ç~ë=dêÉãáìã=~å=Ç~ë

dÉäÇI=Ç~ë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇÉå=bí~í
~ìÑåÉÜãÉå= ëçää= ~äë=wìëÅÜìëë= ÑΩê= ÉáJ
åÉ=nìÉêìåÖëÜáäÑÉ=~ìÑ=ÇÉê=qáããÉêä~J
ÜÉê= píê~≈É= Ei=QTPFW= aáÉ= eçÑÑåìåÖ

ÇÉë=lêíëê~íë= áëíI= Ç~ëë= Ç~ë=i~åÇ=ÇáÉë
~äë= ^åêÉáò= ëáÉÜí= ìåÇ= ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå
jáííÉä= ÑΩê= ÇáÉ= nìÉêìåÖëÜáäÑÉ= ~ìÑJ
ÄêáåÖíK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇÉå=o~ÇïÉÖ
îçå=dêç≈=däÉáÇáåÖÉå=å~ÅÜ=pçååÉåJ
ÄÉêÖ=~å=ÇÉê=i=QTPW=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëçää=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ= ~äë= ^åêÉáò= ÉáåÉå= wìJ
ëÅÜìëë=áå=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=Éáåéä~åÉåK

eçäéÉêéáëíÉW=aáÉ=_~ÜåÜçÑëíê~≈É=áå=dêç≈=däÉáÇáåÖÉå=ïáêÇ=OMNN=~ìëÖÉÄ~ìíK

bêãáííäìåÖÉå=ÖÉÖÉå
_ìëÑ~ÜêÉê=å~ÅÜ=råÑ~ää

tfboqebK= aÉê= råÑ~ää= ~ã= açååÉêëJ
í~Ö= áå=táÉêíÜÉI= ÄÉá= ÇÉã=Éáå=iáåáÉåJ
ÄìëÑ~ÜêÉê= ÉáåÉå= o~ÇÑ~ÜêÉê= ÉêÑ~ëëí
Ü~íI= Ü~í= Éáå= àìêáëíáëÅÜÉë= k~ÅÜëéáÉäW
i~ìí=mçäáòÉá=ïáêÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=_ìëÑ~ÜJ
êÉê= êçìíáåÉã®≈áÖ=ïÉÖÉå= Ñ~Üêä®ëëáÖÉê
h∏êéÉêîÉêäÉíòìåÖ=ÉêãáííÉäíK=aÉê=_ìëJ
Ñ~ÜêÉê=Ü~ÄÉ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=lêíëÅÜ~Ñí
táÉêíÜÉ= ÉáåÉå= ^ìíçÑ~ÜêÉê= ΩÄÉêÜçäí
ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÇÉå=o~ÇÑ~ÜêÉê=ÉêÑ~ëëíI=ÄÉJ
ëí®íáÖí=ÇáÉ=mçäáòÉá=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉKãÉó
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